
 

 إدارة المخاطر �استخدام أشرطة الفیدیو  -3التمر�ن  
 

 الغرض   

والتدرب على وضــــــــع خطة عمل لمنع ســــــــوء  لنشــــــــر قادم التدرب على تحدید مخاطر ســــــــوء الســــــــلوك  
 السلوك.

 
 نتائج تعلم المشار�ین 

 بنها�ة هذه الدورة، سیكون المتعلمون قادر�ن على:

 سوء السلوك �النسبة لنشرهم القادم.  تحدید مخاطر • 

 تحدید التدابیر التي �جب وضعها للتخفیف من تلك المخاطر ومنع سوء السلوك.  • 

تحدید أجزاء �عثة الأمم المتحدة المیدانیة التي �مكن الاتصــــــــال بها للمســــــــاعدة على وضــــــــع  • 
 تدابیر لمنع سوء السلوك.

 
 الطر�قة   

 مع خیار العمل الفردي)، ومناقشة عامةعرض فیدیو وتخطیط للعمل (عمل جماعي 

�ســــــتخدم هذا التمر�ن شــــــر�طي فیدیو من قائمة من أر�عة أشــــــرطة فیدیو محتملة. وأشــــــرطة الفیدیو إما 
. ونظرا  أوصـاف الفیدیو -المرفق ألف  �اللغة الإنكلیز�ة أو الفرنسـیة وموصـوفة �مز�د من التفصـیل في  

في �عثة میدانیة للأمم  (SEA)�صفان مشكلة الاستغلال والاعتداء الجنسیین  2والفیدیو  1 لأن الفیدیو
ولكن لیس �لیهمــا. �ــذلــك، نظرا    2أو الفیــدیو    1المتحــدة، ینبغي على المــدرب أن �ختــار إمــا الفیــدیو  

ــلوك، ینبغي على المدرب أن  4والفیدیو   3لأن الفیدیو   ــفان �لیهما الجهود المبذولة لمنع ســــوء الســ �صــ
 ولكن لیس �لیهما.   4الفیدیو  أو 3�ختار الفیدیو  

 
 التعلیمات والمدة   

 دقیقة. 45ساعة واحدة و  :المدة الإجمالیة

كل من تعلیمات التمر�ن ومدته مخصـــــــــــــص لتمر�ن �ســـــــــــــتخدم شـــــــــــــر�طي فیدیو، و�قوم �عمل جماعي 
ــبیل المثال �حیث �كون هناك خمســـــــة أشـــــــخاص لكل مجموعة)،  �اســـــــتخدام أر�ع مجموعات (على ســـــ
و�طلب من �ل مجموعة أن تنتج خطط عمل �شـأن سـوء السـلوك. وفي تعلیمات التمر�ن، ُ�عطى خیار 

 دي لینتج �مفرده خطة عمل �شأن سوء السلوك. بدیل لكل متعلم فر 

 قبل التمر�ن:

ــبقة، وهي قراءة   •  ــار�ین القیام �القراءة المســـــــــــ الموارد  (انظر ”  دلیل النشـــــــــراطلب من المشـــــــــــ
 “).الرئیسیة



 قُم بتحدید وتنز�ل شر�طي الفیدیو لاستخدامهما في الجلسة.  • 

تدرب على عرض أشــرطة الفیدیو للتأكد من أن مســتوى الصــوت هو المســتوى الصــحیح وأن  • 
، لا یتوافر نص الكلام 4نص الكلام المسـموع والترجمة المصـاحبة مرئیان. و�النسـبة للفیدیو  

 عند مشاهدة الفیدیو على یوتیوب.   المسموع إلا

 قرر �یفیة تقسیم المشار�ین إلى مجموعات. • 

(اختیاري) حدد الغرف المنفصــــــــلة التي �مكن لمجموعتین اســــــــتخدامها أثناء العمل الجماعي  • 
ــاعدة المجموعات على  ــة ولمسـ ــاء في غرفة الدراسـ ــوضـ ــتو�ات الضـ للحفاظ على انخفاض مسـ

 التر�یز.

 قم �إعداد المواد واللوازم التدر�بیة (انظر أدناه). • 
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 مقدمة

ح �یف ســـــیقّیم الأداء (انظر قســـــم     طر�قة تقییم التعلمقم �عرض الغرض ونتائج التعلم ووضـــــّ
 “). دلیل المدرب لتمار�ن غرف الدراسةأدناه والقسم نفسه في ”

ــأن القیم (انظر ” ــأن التعامل مع المشـــاعر القو�ة والخلافات �شـ ــادات �شـ المدرب    دلیلقدم إرشـ
 “).لتمار�ن غرف الدراسة

 قسم المشار�ین إلى أر�ع مجموعات. 

ح أن المتعلمین ســیعملون �مجموعة لینتجوا خطة عمل لمنع ســوء الســلوك من قبل أفراد   وضــّ
ح أن خطط العمل ســـــتُجمع في نها�ة الجلســـــة وتُســـــتخدم   الوحدات أثناء نشـــــرهم القادم. ووضـــــّ
ــتُعاد إلى المجموعات �عد ذلك حتى یتمكن   ح أن الخطط ســـــــ ــّ لتقییم أداء �ل مجموعة. ووضـــــــ

 ا في نشرهم القادم. المتعلمون من استخدامه

ــة  اطلب من �ل مجموعة تعیین شـــــــــــــخص واحد لتقد�م ملاحظات المجموعة خلال المناقشـــــــــــ
 العامة. 

 . نموذج خطة العمل �شأن سوء السلوكقُم بتوز�ع نُسخ من 
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 الفیدیو والعمل الجماعي �شأن مخاطر سوء السلوك 

ح أن الخطوة الأولى في وضــع خطة عمل �شــأن ســوء الســلوك هي تحدید مخاطر ســوء    وضــّ
الســـــــلوك، أي أنواع ســـــــوء الســـــــلوك التي من المحتمل أن ینخرط فیها الأفراد و�یف �مكن أن  

 �حدث ذلك. 

كري   2أو الفیدیو  1اعرض إما الفیدیو   .الفیدیو اللذین �حتو�ان على رســـــــــائل من قائد عســـــــــُ
كبیر تا�ع للأمم المتحدة �شــأن مشــكلة الاســتغلال والاعتداء الجنســیین في �عثة میدانیة للأمم  

 المتحدة. 

دقائق حول ســـیاق  10. اطلب من المجموعات إجراء مناقشـــة جماعیة مدتها  العمل الجماعي
 المهمة ومخاطر سوء السلوك �استخدام هذین السؤالین:

لینخرطوا في الاســـتغلال والاعتداء الجنســـیین في    لأفرادكما هي الفرص المتاحة   - 1
 البلد الذي أوفدت إلیه؟ 

ــلوك الأخرى التي تعتقد أن أفرادك من المرجح أن ینخرطوا  - 2 ــوء السـ ما هي أنواع سـ
 فیها و�یف �مكن أن �حدث ذلك؟ 

وأثناء العمل الجماعي، ینبغي على المدر�ین أن �ســــــــــتمعوا إلى مناقشــــــــــات المجموعة و�قیّموا  
جودة المناقشــــات �اســــتخدام مفاتیح الحلول. وتحتوي مفاتیح الحلول على أعمدة لتحدید ما إذا 

 كان قد تم استیفاء نقاط التعلم و�ذلك على مساحة لإضافة تعلیقات �شأن أداء المجموعة.

دقیقة في ســــــــــــــرد �عض الأنواع  15اطلب �عد ذلك من المجموعات قضــــــــــــــاء   -  خطة العمل
(ســــــوء   1 الرئیســــــیة من ســــــوء الســــــلوك التي تم تحدیدها أثناء مناقشــــــة المجموعة في العمود

. و�ذا �ان المتعلمون غیر متأكدین من  نموذج خطة العمل �شـأن سـوء السـلوكالســلوك) من  
ولكن لا   مثال خطة العمل �شــأن ســوء الســلوككیفیة ملء النموذج، قدم لهم مثالا واحدا من  

هو مثال وهمي  ومثال خطة عمل �شـأن سـوء السـلوك  توزع هذا المسـتند حتى نها�ة التمر�ن.  
 لخطة عمل �شأن سوء السلوك.

�عد المناقشـــــة الجماعیة، اطلب من �ل متعلم فردي أن �ضـــــع خطة    (العمل الفردي):  البدیل
عمل �شــأن ســوء الســلوك من أجل عملیة النشــر الخاصــة �ه القادمة. و�نبغي على �ل متعلم  

 ، عاملا �مفرده. نموذج خطة عمل سوء السلوك(سوء السلوك) من   1أن �ملأ العمود 
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 الفیدیو والعمل الجماعي �شأن منع مخاطر سوء السلوك

 اللذین �صفان الجهود المبذولة لمنع سوء السلوك. 4أو الفیدیو  3اعرض الفیدیو  - الفیدیو

ــة جماعیة مدتها   -  العمل الجماعي ــأن    10اطلب من المجموعات إجراء مناقشـــــــــ دقائق �شـــــــــ
 الأسئلة الثلاثة التالیة:

أن قائد الوحدة قد وضــــعها لمنع ســــوء الســــلوك   الفیدیوما نوع التدابیر التي أظهر   - 1
مـا نوع التـدابیر التي أظهر الفیـدیو أن �عثـة الأمم   أو)  3من قبـل أفراده؟ (الفیـدیو  

ــیین من قبل الأفراد   ــتغلال والاعتداء الجنســـ ــعتها لمنع الاســـ المتحدة المیدانیة وضـــ
 )4النظامیین؟ (الفیدیو 

لمنع سوء السلوك، �ما في ذلك الاستغلال والاعتداء الجنسیان،  ستضعه الذيما  - 2
 من قبل أفرادك أثناء عملیة الانتشار الخاصة �ك القادمة؟

المتحــدة المیــدانیــة التي �مكنــك طلــب الــدعم منهــا لمنع   الأمممــا هي أجزاء �عثــة   - 3
 سوء السلوك من قِبل أفرادك؟

وأثناء العمل الجماعي، ینبغي على المدر�ین أن �ســـتمعوا إلى مناقشـــات المجموعة وأن �قیّموا  
 جودة المناقشات �استخدام مفاتیح الحلول. 

نموذج خطة العمل  دقیقة في ملء   15اطلب �عد ذلك من المجموعات قضاء   -  خطة العمل
ــلوك ــأن ســـوء السـ ــتها الجماعیة. وفي  �شـ ــیة التي أثیرت أثناء مناقشــ ــتخدام النقاط الرئیســ �اســ

ــیة. وفي   2العمود  ــرد التدابیر الوقائیة الرئیســ ــوا�ط الداخلیة) من النموذج، ینبغي أن تســ (الضــ
(المســــــــؤول عن الإجراء)، ینبغي أن تحدد من هو الفرد من أفراد الوحدة المســــــــؤول   3العمود 

وقم بتذ�یرها �أنها، �النســبة لبعض تدابیر الوقا�ة، قد تحتاج إلى عن وضــع �ل تدبیر وقائي.  
العمود   تترك  �عثــــة الأمم المتحــــدة المیــــدانیــــة. واطلــــب منهــــا أن    4دعم من جزء معین من 

ني) فــارغــا. و�ذا �ــان المتعلمون غیر متــأكــدین من �یفیــة مــلء (التــار�خ المحــدد/الإطــار الزم
ــلوكالنموذج، قدم لهم مثالا واحدا من   ــأن ســــوء الســ ولكن لا توزع هذا    مثال خطة عمل �شــ

المســتند حتى نها�ة التمر�ن. و�نبغي أن تكون لدى �ل مجموعة الآن خطة عمل �شــأن ســوء 
 السلوك �مكنها استخدامها في نشرها القادم. 

ــتعدة لتقد�م مدخلاتها في   -  التحضــیر للمناقشــة العامة اطلب من �ل مجموعة أن تكون مسـ
 المناقشة العامة التالیة. و�نبغي على �ل مجموعة أن تقدم إجا�ات على هذه الأسئلة الثلاثة:

ــؤال   ــلوك الذي قد ینخرط فیه أفرادك أثناء   – 1الســــــ ــوء الســــــ قدّم مثالا واحدا على نوع من ســــــ
 النشر القادم و�یف �مكن أن �حدث.

 ما هي التدابیر التي �مكنك أن تضعها لمنع هذا النوع من سوء السلوك؟  - 2السؤال 

ــؤال   ــع تدابیر المنع هذه؟ وما هي أجزاء �عثة الأمم    - 3السـ ــؤول عن وضـ من في الوحدة مسـ
 المتحدة المیدانیة التي �مكنها المساعدة؟

(الضــــــــــــــوا�ط الداخلیة)   2اطلب من �ل متعلم فردي أن �ملأ العمود  البـدیل (العمـل الفردي):
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 المدة تعلیمات التمر�ن

ــؤول عن الإجراء) من   3والعمود   ، عاملا  نموذج خطة العمل �شـــــأن ســـــوء الســـــلوك(المســـــ
�مفرده. واطلـب من �ل مجموعة أن تكون مســــــــــــــتعـدة لتقـد�م مدخلاتهـا في المنـاقشــــــــــــــة العـامة 
التالیة. و�نبغي أن تكون لدى �ل مجموعة الآن خطة عمل �شـــــــــــأن ســـــــــــوء الســـــــــــلوك �مكنها  

 استخدامها في نشرها القادم. 



 المناقشة العامة وتعلیقات المدر�ین

 في الجلسة العامة، اعرض أسئلة المناقشة الثلاثة هذه: - المناقشة العامة

اذ�ر مثالا واحدا على نوع ســوء الســلوك الذي قد ینخرط فیه أفرادك أثناء النشــر   – 1الســؤال 
 القادم و�یف �مكن أن �حدث.

 ما هي التدابیر التي �مكنك وضعها لمنع هذا النوع من سوء السلوك؟  - 2السؤال 

من في الوحدة مسـؤول عن وضـع تدابیر الوقا�ة هذه؟ وما هي أجزاء �عثة الأمم    - 3السـؤال  
 المتحدة المیدانیة التي �مكنها المساعدة؟

اطلـب �عـد ذلـك من �ـل مجموعـة تقـد�م مـدخلاتهـا لهـذه الأســــــــــــــئلـة الثلاثـة، مع التـأكـد من أن  
 لتجنب تكرار المحتوى.  مختلفةالمجموعات تستخدم أمثلة 

قم �اختیار متعلمین فرادى لیقدموا مدخلات لهذه الأســئلة الثلاثة، مع    البدیل (العمل الفردي):
 التأكد من أن المتعلمین �ستخدمون أمثلة مختلفة لتجنب تكرار المحتوى.

�عد أن تقدم جمیع المجموعات مدخلاتها أو �قدم جمیع المتعلمین مدخلاتهم، شــجع المناقشــة 
 العامة من خلال طرح الأسئلة التالیة:

 هي تعلیقاتك على مساهمات المجموعات الأخرى؟ما  •
تقد�م أي أمثلة إضـافیة على التدابیر الرامیة إلى منع سـوء السـلوك من جانب   یرجى •

 أفراد الوحدات. 
ما هي أنواع ســوء الســلوك التي حدثت عندما �نت في �عثة میدانیة للأمم المتحدة،  •

 و�یف حاول القائد وأر�ان قیادته منعها؟
وخلال جمیع العروض الجماعیة والمناقشـــة العامة التي تلیها، ینبغي على مدرب واحد تدو�ن  

 ملاحظات �شأن أداء �ل مجموعة �استخدام مفاتیح الحلول. 

أثناء المناقشــــــــة العامة، ســــــــلّط الضــــــــوء على نقاط التعلم من مفتاح الحل  -  تعلیقات المدرب
 .3 مفتاح الحل للتمر�نالمُغفلة �استخدام 

لأن هذه المدخلات ســـــــــتُســـــــــتخدم لتقییم أداء   اجمع �ل خطط العمل �شــــــأن ســــــوء الســــــلوك
المتعلمین. وقم بتذ�یر المتعلمین �أن �كتبوا رقم/أســـــماء مجموعاتهم على خطط العمل �شـــــأن  
ســوء الســلوك. وقم بتذ�یرهم أ�ضــا �أن الخطط ســتُعاد إلیهم �عد ذلك حتى �مكنهم اســتخدامها 

�حصــــــــلون على مز�د من   في نشــــــــرهم القادم. وشــــــــجعهم على تحدیث الخطط �انتظام عندما
 المعلومات �شأن الموقع الذي یُنشرون إلیه.

و�ذلك    نموذج خطة العمل �شـأن سـوء السـلوك: نسـخة نظیفة من قم بتوز�ع النشـرات التالیة
واطلب من المتعلمین أخذ   وأمثلة منع ســوء الســلوك  مثال خطة العمل �شــأن ســوء الســلوك

ــتندات معهم في نشــــرهم القادم. و تقدم أمثلة على التدابیر  أمثلة منع ســـوء الســـلوك  هذه المســ
 التي �مكن للقادة العسكر�ین اتخاذها لمنع سوء السلوك من قِبل أفرادهم.

 دقیقة  30



 مواد ولوازم التدر�ب   

 والمستلزمات التدر�بیة التالیة:�جب على المدرب أن ُ�عدد المواد  

 نسخة واحدة لكل مدرب. :تعلیمات التمر�ن • 

 نسخة واحدة لكل مدرب. :3مفتاح الحل للسینار�و  • 

ــلوك •  ــوء السـ ــأن سـ نســـــختان لكل متعلم + نســـــخة واحدة لكل مدرب   :نموذج خطة العمل �شـ
 ).الموارد الرئیسیة“” (انظر

ــوء  •  ــأن سـ ــلوكمثال على خطة عمل �شـ : نســـــخة واحدة لكل متعلم + نســـــخة واحدة لكل السـ
 “).الموارد الرئیسیةمدرب (انظر ”

: نســــــــــــخة واحدة لكل متعلم + نســــــــــــخة واحدة لكل مدرب أمثلة على منع ســــــــوء الســــــــلوك • 
 “).الرئیسیة الموارد” (انظر

 “).الموارد الرئیسیةنسخة واحدة لكل مدرب (انظر ” -مسرد المصطلحات  • 

 حاسوب وشاشة وجهاز عرض لعرض شر�طي الفیدیو.  • 

لكل  1 :جدول متتالي الصـــــفحات وأقلام لتســـــجیل النقاط الرئیســـــیة من المناقشـــــات الجماعیة • 
 مجموعة (اختیاري).

 ). أوصاف الفیدیو -المرفق ألف أشرطة الفیدیو (انظر  • 
 

 را�ط إلى تدر�ب آخر   

من الناحیة المثالیة، �جب تقد�م هذا التمر�ن �عد أن یتلقى المشــــــار�ون إحاطة �شــــــأن الســــــیاق القطري  
ــاد�ـة والثقـافیـة والأمنیـة ومـا إلى ذلـك في   لبعثـة الأمم المتحـدة المیـدانیـة والظروف الاجتمـاعیـة والاقتصــــــــــــ

 البلد.  
 

 طر�قة تقییم التعلّم   

مراقبــة المــدرب ومراجعــة العمــل الجمــاعي المنتج. و�معنى آخر،  یتم تقییم أداء هــذا التمر�ن من خلال  
ســیقوم المدر�ون �جمع الأدلة على أداء المتعلمین من خلال العمل الجماعي والمناقشــة العامة، و�ذلك 
ــلوك التي تم جمعها من �ل مجموعة/متعلّم  ــوء السـ ــأن سـ ــتعراض محتوى خطط العمل �شـ من خلال اسـ

ــأن ســــــــــــــوء الســــــــــــــلوك إلى في نهــا�ــة الجلســـــــــــــــة. و�جــب على   المــدر�ین أن �عیــدوا خطط العمــل �شـــــــــــــ
 المجموعات/المتعلمین �عد استخدامها لتقییم أدائهم.

  



 أوصاف أشرطة الفیدیو   – المرفق ألف    

 )2017: ”الاستغلال والاعتداء الجنسیان: رسالة إلى القوات“ (1الفیدیو 

   :وهو متاح على

 https://www.youtube.com/watch?v=hefazQsyhgQ  :یوتیوب •

 هنامر�ز موارد حفظ السلام التا�ع للأمم المتحدة من خلال النقر  •

 �اللغة �الإنكلیز�ةاللغة: الفرنسیة مع ترجمة 

 ثانیة 18دقائق و   3المدة: 

المحتوى: �صــــــــــــــف نـائـب قـائـد قوة �عثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأ�عـاد لتحقیق الاســــــــــــــتقرار في  
كر�ین في أعمال  جمهور�ة أفر�قیا الوســـــــــطى، اللواء صـــــــــد�قي دانیال تراوري، مشـــــــــكلة انخراط أفراد عســـــــــُ

لى الوحدات العســكر�ة  الاســتغلال والاعتداء الجنســیین في البعثة، وتأثیر هذه الأعمال على الضــحا�ا، وع
 وفعالیتها التشغیلیة، وعلى الجناة الأفراد وأسرهم وعلى البعثة، و�قدم رسالة للقوات.

 
  

 )2017الاستغلال والاعتداء الجنسیین في جمهور�ة أفر�قیا الوسطى“ ( : ”مكافحة2الفیدیو 

   :وهو متاح على

 https://www.youtube.com/watch?v=hefazQsyhgQ  :یوتیوب •

 هنامر�ز موارد حفظ السلام التا�ع للأمم المتحدة من خلال النقر  •

 نكلیز�ةاللغة: الفرنسیة مع وجود ترجمة على الشاشة �اللغة الإ

 ثانیة 18دقائق و   3المدة: 

ــتقرار في جمهور�ة  ــافر قائد قوة �عثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأ�عاد لتحقیق الاســــــــ المحتوى: ســــــــ
ــطى وخاطب أفراد البعثة المدنیین  ــطى، الجنرال �الا �یتا، إلى غرب جمهور�ة أفر�قیا الوســـــــــ أفر�قیا الوســـــــــ
ــمین:  ــوء على خصـــــ ــلط الضـــــ ــیین. وهو �ســـــ ــتغلال والاعتداء الجنســـــ ــكر�ین لدعوتهم لمكافحة الاســـــ والعســـــ

�سـلط الضـوء على الجماعات المسـلحة، وأعمال الاسـتغلال والاعتداء الجنسـیین من قبل أفراد القوات. �ما 
أثر أعمال الاســــــــتغلال والاعتداء الجنســــــــیین على البعثة وعلى معنو�ات القوات. و�شــــــــدد على أن الأمر  
ــیین وعلى الحاجة إلى تقلیل الفرص المتاحة   یتطلب جهدا جماعیا لمعالجة الاســـــــــتغلال والاعتداء الجنســـــــ

 عتداء الجنسیین.لعدد قلیل من الجنود السیئین للانخراط في أعمال الاستغلال والا
 

  
 )2021: ”رواندا: الممارسات الجیدة �شأن تعز�ز سلوك أفراد حفظ السلام“ (3الفیدیو 

  :متاح �اللغة الإنكلیز�ة مع وجود ترجمة �اللغة الإنكلیز�ة على الشاشة على

  https://www.youtube.com/watch?v=Q8R3_5NwocE :یوتیوب •

https://www.youtube.com/watch?v=hefazQsyhgQ
https://resourcehub01.blob.core.windows.net/training-files/Training%20Materials/000%20References/021%20Sexual%20Exploitation%20and%20Abuse_%20Message%20to%20the%20troops.mp4
https://www.youtube.com/watch?v=hefazQsyhgQ
https://resourcehub01.blob.core.windows.net/training-files/Training%20Materials/000%20References/021%20Sexual%20Exploitation%20and%20Abuse_%20Message%20to%20the%20troops.mp4
https://www.youtube.com/watch?v=Q8R3_5NwocE


 //:pic.twitter.com/KAtlHP6C70http :تو�تر •

ــبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوك •   :الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
https://www.facebook.com/unpeacekeeping/videos/595568681456929 

 الموقع الشبكي لسلوك الأمم المتحدة في �عثات الأمم المتحدة المیدانیة: •
discipline-and-conduct-practices-https://conduct.unmissions.org/good 

 هنا مر�ز موارد حفظ السلام التا�ع للأمم المتحدة من خلال النقر  •

 الفرنسیة على: �اللغةمتاح �اللغة الإنكلیز�ة مع وجود ترجمة على الشاشة 

  //:pic.twitter.com/s96FHrzqoohttp: تو�تر •
ــبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوك •   :الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

https://www.facebook.com/unpeacekeeping/videos/2702553620042993 
 ثانیة 36و دقیقة واحدة   :المدة

المحتوى: �صــف قائد الوحدة العســكر�ة الرواند�ة، العقید إ. روتا�ســیري، الممارســات الجیدة التي وضــعتها 
لضـــــــــمان القیادة   UNMISS)الوحدة العســـــــــكر�ة الرواند�ة في �عثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــودان (

والســیطرة الفعالة ومنع جمیع أشــكال ســوء الســلوك، �ما في ذلك الاســتغلال والاعتداء الجنســیان. وتشــمل 
هذه الممارسات تزو�د الجنود ببطاقات الجیب الخاصة �الأمم المتحدة ”لا عذر“ التي تحتوي على معاییر  

لجنســـــــــــیین، والتحقق من ســـــــــــجلات  الســـــــــــلوك الخاصـــــــــــة �الأمم المتحدة �شـــــــــــأن الاســـــــــــتغلال والاعتداء ا
ــلوك بدءا من القطاع حتى  الدخول/الخروج في القواعد العســــكر�ة، وتشــــجیع الإبلاغ الیومي عن ســــوء الســ

 مستوى الكتیبة.
 

  
 )2017: ”مكافحة الاستغلال والاعتداء الجنسیین لیلا“ (4الفیدیو 

   :متاح على

یرجى  [   https://www.youtube.com/watch?v=XBCaUV21JkI&t=84sیوتیوب:   •
 ] ملاحظة أن هذا الإصدار �حتوي على خیار إظهار نص الكلام المسموع �اللغة الإنكلیز�ة 

یرجى ملاحظة أن إظهار نص [  هنامر�ز موارد عملیات حفظ السلام التا�ع للأمم المتحدة �النقر   •
 متاحا في هذا الإصدار] لیس الكلام المسموع 

 اللغة: الإنكلیز�ة مع خیار اختیار ظهور نص الكلام المسموح �اللغة الإنكلیز�ة

 ثانیة 24المدة: دقیقة واحدة و 

المحتوى: فیدیو �صـــــــــف تدابیر الوقا�ة من الاســـــــــتغلال والاعتداء الجنســـــــــیین التي وضـــــــــعتها �عثة الأمم 
المتكاملة المتعددة الأ�عاد لتحقیق الاســــــــــــتقرار في جمهور�ة أفر�قیا الوســــــــــــطى لمنع الاســــــــــــتغلال  المتحدة 

والاعتداء الجنســیین. وتبیَّن في الفیدیو وحدة شــرطة تا�عة للقوة النیبالیة تقوم بدور�ات عشــوائیة لیلا ونهارا 
 لردع أفراد الأمم المتحدة عن الاستغلال والاعتداء الجنسیین.

 
 

  

http://pic.twitter.com/KAtlHP6C70
https://www.facebook.com/unpeacekeeping/videos/595568681456929
https://conduct.unmissions.org/good-practices-conduct-and-discipline
https://resourcehub01.blob.core.windows.net/training-files/Training%20Materials/000%20References/020%20Rwanda_%20Good%20practices%20on%20strengthening%20the%20conduct%20of%20peacekeeping%20personnel.mp4
http://pic.twitter.com/s96FHrzqoo
https://www.facebook.com/unpeacekeeping/videos/2702553620042993
https://www.youtube.com/watch?v=XBCaUV21JkI&t=84s
https://resourcehub01.blob.core.windows.net/training-files/Training%20Materials/000%20References/018%20Fight%20against%20sexual%20exploitation%20and%20abuse%20at%20night.mp4


  3مفتاح الحل للتمر�ن 
 
اعط مثالا واحدا على نوع من ســوء الســلوك الذي قد ینخرط فیه أفرادك أثناء النشـر    -  1الســؤال    

 القادم و�یف �مكن أن �حدث. 

 تأكد من ذ�ر هذه الفئات الثلاث من سوء السلوك �الإضافة إلى �عض الأمثلة من �ل فئة:

ب ل  مقئم ئكئعكظ هصظ علإ

 انتهاكات معاییر السلوك الخاصة �الأمم المتحدة – 1 

 من الأمثلة على ذلك:

 الاعتداء الجسدي •

على سـبیل المثال، �انت هناك حالات ذهب فیها أفراد الوحدات إلى الحانات، وشـر�وا الكثیر  
 وانتهى بهم الأمر في معارك مع أفراد الأمم المتحدة الآخر�ن أو مع السكان المحلیین.  

 موارد الأمم المتحدة استخدامإساءة  •

o فعلى سـبیل المثال، �انت هناك حالات قامت فیها   -  سـرقة وقود الأمم المتحدة
الوحدات بتزو�ر ســـــجلات الوقود الخاصـــــة بها ثم �اعت وقود الأمم المتحدة في 

 السوق المحلي. 

o فعلى ســـبیل المثال، �انت  -  ســرقة حصــص الإعاشــة الخاصــة �الأمم المتحدة
هناك حالات �اعت فیها الوحدات حصــــــص الإعاشــــــة الخاصــــــة �الأمم المتحدة 

 للتجار المحلیین.  

o   إساءة استخدام متجرPX  فعلى سبیل المثال،   -  المعفى من الرسوم الجمر�یة
كانت هنـاك حالات قام فیهـا أفراد الوحدات �شــــــــــــــراء الكحول أو الســــــــــــــجـائر من 

 و�یعهما في السوق المحلي �سعر أعلى.  PXالمتجر 

من قبیل الاســـتغلال والاعتداء الجنســـیین والتحرش الجنســـي  الجنســي  ســوء الســلوك •
 والتعدي الجنسي.



ب ل  مقئم ئكئعكظ هصظ علإ

 القواعد والأنظمة الخاصة �البعثات - 2 

 من الأمثلة على ذلك:

فعلى سـبیل المثال، �انت هناك حالات توقفت   -  تأثیر الكحول  تحتقیادة المر�بات   •
كر ثم عادت إلى  فیها الوحدات في قرى أثناء قیامها بدور�ات، وأصـــبحت في حالة ســـُ

 المعسكر في حالة سُكر.

ــأن القیادة تحت تأثیر الكحول أو المواد الأخرى؟ یرجى   ما هي قواعد الأمم المتحدة �شــ
التحقق من القواعد الخاصــــــــــــــة �البعثة لفهم الحدود القانونیة للقیادة تحت تأثیر الكحول 
في منطقة البعثة. فبعض �عثات الأمم المتحدة المیدانیة تســـــــــــــمح �كمیة صـــــــــــــغیرة من  

القیادة والبعض الآخر لا �ســمح �أي شــيء على الإطلاق. ومن المتوقع    أثناءالكحول  
�القوانین المحلیة والقواعد والأنظمة الخاصــــــــــــــة �البعثة    یلتزموامن الأفراد النظامیین أن 

 �شأن القیادة تحت تأثیر الكحول أو مواد أخرى مثل المار�وانا. 

. على ســــــــــــــبیـل المثـال، �ـانـت هنـاك المحظورة على أفراد الأمم المتحـدة  المواقعز�ـارة   •
حالات عثرت فیها الشــــــرطة العســــــكر�ة التا�عة للأمم المتحدة على أفراد من الوحدات  
في حـانـات ومطـاعم محظورة على أفراد الأمم المتحـدة، حیـث من المعروف أن البغـاء 

 �حدث فیها. 

المواقع المحظورة ــا هي  ــالمواقع  مــ �ــ �قوائم  ــة  ــدانیــ المیــ ــدة  المتحــ ــات الأمم  �عثــ ؟ تحتفظ 
ــبـةالمحظورة  إمـا لأنهـا تُعتبر غیر آمنـة أو لأن البغـاء    المتحـدةلموظفي الأمم   �ـالنســـــــ

 أي نشاط إجرامي آخر �حدث أو �شتبه في حدوثه في تلك المباني.  أو

ــبة للأفراد النظامیین  التآخيعدم    قواعدانتهاكات   • . ُ�عد التعامل مع الســـــــــكان �النســــ
من العملیات العســــــكر�ة وعملیات الشــــــرطة. ومع ذلك، لا �مكن    مهماالمحلیین جزءا  

 أن �شمل هذا العلاقات الرومانسیة أو الجنسیة مع السكان المحلیین. 

ــع العدید من �عثات الأمم المتحدة میدانیة قواعد عدم   ما هي قواعد عدم التآخي؟ وضــــــــ
تهــــدف إلى منع الأفراد النظــــامیین من الانخراط في  التي  التــــآخي للأفراد النظــــامیین 
ــیة   ــیین. و�عني التآخي إقامة اتصـــالات أو علاقات شـــخصـ الاســـتغلال والاعتداء الجنسـ

ثال، إقامة علاقة لیســـــــــت ضـــــــــرور�ة تماما لأداء الواجبات الرســـــــــمیة (على ســـــــــبیل الم
 رومانسیة أو جنسیة مع شخص من السكان المحلیین).  



ب ل  مقئم ئكئعكظ هصظ علإ

 المحلیةانتهاكات القوانین  - 3 

 من الأمثلة على ذلك:

. على سبیل المثال، �انت هناك حالات قاد فیها السرعة والتهور في قیادة المر�بات •
ــرعة أو بتهور في المناطق   ــى للســـــــــ أفراد الوحدات مر�باتهم �ما یتجاوز الحد الأقصـــــــــ

 المبنیة وقتلوا أو جرحوا سكانا محلیین، من بینهم أطفال. 

. على ســــــــــــــبیـل المثـال، �ـانـت هنـاك حـالات  وغیر المشـــــــــروع  القـانونيالاتجـار غیر   •
الماس   اسـتخدمت فیها الوحدات مترجمها الشـفوي لشـراء �میات صـغیرة من الذهب أو

 غیر المصقول، ولإعادتها إلى الوطن لیبیعوها �سعر أعلى.  

. على ســــــــــــــبیـل المثـال، �ـانـت هنـاك حـالات قـام فیهـا الهـدا�ـا التـذ�ـار�ـة غیر القـانونیـة •
ــنوعة من العاج لتقد�مها �هدا�ا   ــغولات یدو�ة مصـــــــ ــراء حليّ ومشـــــــ أفراد الوحدات �شـــــــ

اتفـاقیـة الاتجـار للأقـارب في الوطن. وللاطلاع على مز�ـد من الإرشـــــــــــــــادات، انظر:  
 .(CITES)الدولي �أنواع الحیوانات والنباتات البر�ة المهددة �الانقراض 

  
 معلومات إضافیة:

 )؟SEAوالاعتداء الجنسیان (ما هما الاستغلال  – 1الإطار 
یلي  ُ�حظر الاســـــتغلال والاعتداء الجنســـــیان �موجب معاییر الســـــلوك في الأمم المتحدة. وهذا �عني أن ما

 محظور:
فعلى سـبیل المثال، �انت  عاما).  18ممارسـة النشـاط الجنسـي مع طفل (شـخص �قل عمره عن  •

 عاما.  18هناك حالات أقام فیها أفراد وحدات علاقات جنسیة مع فتیات تقل أعمارهن عن 

مبادلة المال أو الطعام أو العمل أو السلع أو المساعدة أو الخدمات مقابل الجنس أو الخدمات   •
 فعلى سبیل المثال، �انت هناك حالات لأفراد وحدات: الجنسیة.

o  دفعوا ثمنـــا لممـــارســــــــــــــــة الجنس مع نســــــــــــــــاء �ــالغـــات. وقــد حــدث هــذا في بیوت الــدعــارة
 الحانات/المطاعم أو الفنادق أو المنازل الخاصة أو في معسُكرات الوحدات أو

o   ــیة ــكو�ت أو الهواتف المحمولة مقابل خدمات جنســـ ــغیرة من المال أو البســـ مبادلة مبالغ صـــ
 مع أطفال 

o .مبادلة أموال مقابل الجنس مع متعاقدي الأمم المتحدة مثل عمال النظافة 

فعلى ســـبیل المثال، �انت هناك   اســتخدام طفل أو شــخص �الغ لتوفیر خدمات الجنس لآخر�ن. •
 حالات استخدم فیها أفراد وحدات الأطفال لجلب نساء محلیات لممارسة الجنس مقابل المال. 



تحذیر! السكان الذین تخدمهم �عثات الأمم المتحدة المیدانیة ضعفاء وهناك اختلال شدید في توازن القوى 
بین حفظة السـلام والسـكان المحلیین. و�فترض أن أي علاقات جنسـیة بین أفراد الوحدات والأفراد البالغین  

 ة بها. من السكان المحلیین هي علاقات استغلالیة و�نبغي إبلاغ الأمم المتحد

المصـدر: دورة الأمم المتحدة �شـأن ”الحفاظ على السـلوك والانضـباط �النسـبة لقادة الأمم المتحدة للوحدات  
 .العسكر�ة ووحدات الشرطة“

 
  

 ما هو التحرش الجنسي؟ – 2الإطار 
 التحرش الجنسي محظور �موجب معاییر السلوك الخاصة �الأمم المتحدة.

النســـــــاء والرجال ضـــــــحا�ا للتحرش الجنســـــــي ومرتكبین له. ومع ذلك، فإن غالبیة و�مكن أن �كون �ل من 
الحـالات حتى الآن في �عثـات الأمم المتحـدة المیـدانیـة شــــــــــــــملـت جنـاة من الـذ�ور وضــــــــــــــحـا�ـا من الإنـاث.  

 و�مكن أن �حدث التحرش الجنسي أ�ضا بین أشخاص من نفس نوع الجنس.

 وفیما یلي أمثلة حدثت في �عثات الأمم المتحدة المیدانیة في الماضي.

 إبداء تعلیقات جنسیة متكررة �شأن المظهر الشخصي لشخص ما. •

 الدعوات المستمرة وغیر المرحب بها لحضور المناسبات الاجتماعیة. •

 في اللیل، تتبّع شخص ما إلى مبنى إقامته دون طلب ذلك. •

 التقاط صور لشخص ما من خلال نوافذ مبنى إقامته دون إذنه.  •

 إرسال صور إ�احیة أو صور للأعضاء التناسلیة لشخص آخر، دون طلب ذلك. •

 و�عض هذه الأمثلة قد ترقى أ�ضا إلى مستوى الجرائم.

المصــــــــدر: دورة الأمم المتحدة ”الحفاظ على الســــــــلوك والانضــــــــباط �النســــــــبة لقادة الأمم المتحدة للوحدات  
 العسكر�ة ووحدات الشرطة“.

 الحفاظ على سلوك وانضباط قادة الأمم المتحدة للوحدات العسكر�ة ووحدات الشرطة
 

  
 ما هو التعدي الجنسي؟ – 3الإطار 

 التعدي الجنسي محظور �موجب معاییر السلوك الخاصة �الأمم المتحدة.

هناك حالات حدث فیها التعدي الجنســي بین أفراد نفس الوحدة  وفي �عثات الأمم المتحدة المیدانیة، �انت 
 و�ذلك بین المدنیین وأفراد الشرطة والعسُكر�ین في �عثة الأمم المتحدة المیدانیة.

فعلى ســــــبیل المثال، �انت هناك حالات حدث فیها التعدي الجنســــــي في المناســــــبات الاجتماعیة وانطوت  
على لمس متعمد للأرداف أو الثدیین، أو التقبیل القسـري على الفم دون موافقة الشـخص. وقد ترقى أفعال  

ساهم �قوات أو تندرج في  التعدي الجنسي أ�ضا إلى مستوى جرائم تندرج في نطاق الولا�ة الوطنیة للبلد الم
 نطاق القوانین المحلیة.



على الســــــــلوك والانضــــــــباط �النســــــــبة لقادة الأمم المتحدة للوحدات    المصــــــــدر: دورة الأمم المتحدة ”الحفاظ
 العسكر�ة ووحدات الشرطة“.

 
  

 ما هي التدابیر التي �مكنك اتخاذها لمنع هذا النوع من سوء السلوك؟   -   2السؤال    

ینبغي اتخاذ مجموعة واســـــــــعة من التدابیر للحد من خطر تورط الأفراد في ســـــــــوء الســـــــــلوك الجنســـــــــي 
ــیین  (أي ــتغلال والاعتداء الجنســ كر (SEA)الاســ ــُ ــي) داخل معســ ــي، والتعدي الجنســ ، والتحرش الجنســ

 الوحدات وخارجه على حد سواء. و�مكن أن �شمل ذلك، على سبیل المثال:

ب ل  مقئم ئكئعكظ هصظ علإ

 تحدید النبرة والقیادة �القدوة 

التوجیهیة لبعثة الأمم المتحدة المیدانیة والتي ســتشــمل إحاطة عن   احضــر الإحاطات •
 �شأن السلوك والانضباط.

 وضّح للجمیع أن ادعاءات سوء السلوك ستؤخذ على محمل الجد. •

 هیئ ثقافة في الوحدة تحترم نوع الجنس والتنوع. •

ــة �الأمم  • ــلوك الخاصــــــــــ المتحدة والقواعد  مارس القیادة �القدوة واتبع دائما معاییر الســــــــــ
 والأنظمة الخاصة �البعثات والقوانین المحلیة.

  التوعیة والتدر�ب 

ــلوك الخاصــــــــــة �الأمم المتحدة والقواعد   • قم بتوفیر التدر�ب للوحدات على معاییر الســــــــ
والأنظمة الخاصـــــة �البعثات والقوانین المحلیة في غضـــــون شـــــهر واحد من وصـــــولها 

المعلومـــات �عـــد ذلـــك. ومن النـــاحیـــة العملیـــة، �قوم فر�ق والتـــدر�ـــب المنتظم لتجـــدیـــد  
الســـلوك والانضـــباط التا�ع لبعثة الأمم المتحدة المیدانیة بتدر�ب مدر�ي الوحدة، الذین  

 �قدمون بدورهم التدر�بات لأفراد الوحدة.



ب ل  مقئم ئكئعكظ هصظ علإ

اطلـب من �ـاهن الوحـدة (الـذي �مثـل، على ســــــــــــــبیـل المثـال، الـد�ـانـات الإســــــــــــــلامیـة  • 
المسـیحیة أو الهندوسـیة أو البوذ�ة أو السـیخ أو الیهود�ة) إطلاع أفراد الوحدة على  أو

 أهمیة الحفاظ على مستو�ات عالیة من السلوك أثناء انتشارهم.

قم �عرض الملصــــقات والنشــــرات �شــــأن معاییر الســــلوك الخاصــــة �الأمم المتحدة في  •
 أماكن مرئیة داخل المعسكر.

لأفراد الوحدة �طاقات جیب تحتوي على معاییر الســــــــــلوك الخاصــــــــــة �الأمم  اصــــــــــدر •
المتحــدة. وقــد أنتجــت الأمم المتحــدة �طــاقــات جیــب لأفراد الوحــدات �شـــــــــــــــأن معــاییر  
الســلوك الخاصــة �الأمم المتحدة، وهي متاحة �جمیع لغات الأمم المتحدة. وهذه هي:  

”القواعد العشـــــر:  و �طاقة جیب ”لا أعذار“ �شـــــأن الاســـــتغلال والاعتداء الجنســـــیین،
 .مدونة قواعد السلوك الشخصي لذوي الخوذ الزرق“



ب ل  مقئم ئكئعكظ هصظ علإ

 تدابیر الإشراف والرقا�ة  

ع تدابیر لمنع التآخي مع الســـــــــكان المحلیین (على ســـــــــبیل المثال، حظر تجول  • ضـــــــــَ
خاص �الوحدة، واشـــــــتراط ارتداء الزي الرســـــــمي في جمیع الأوقات عند التواجد خارج  
المعســــــــــــــكر، وتحدید مواقع محددة على أنها محظورة، و�جراء دور�ات مع الشــــــــــــــرطة  

 العسكر�ة الخاصة �الوحدة).

ضــعْ تدابیر للحفاظ على الإشــراف على أفراد الوحدات عندما یتنقلون خارج المعســكر   •
وعندما �كونون في المناســـــــبات الاجتماعیة (على ســـــــبیل المثال، اشـــــــتراط أن یتحرك  
أفراد الوحدات في مجموعات خاضـــــعة للإشـــــراف عندما �كونون خارج الخدمة، خارج  

 المعسكر).

ضـــــــعْ تدابیر لمنع الغیاب غیر المصـــــــرح �ه لأفراد الوحدة أو لمنع الأشـــــــخاص غیر  •
ــبیل المثال العد المنتظم للأفراد، والمراقبة القو�ة  ــرح لهم من الدخول (على ســـــــ المصـــــــ

الإقــامــة/الخروج منهــا، وتوفیر الأمن القوي لمحیط  لــدخول المعســــــــــــــكرات ومجمعــات  
 المعسكر).

ــبیل المثال  • ــعْ تدابیر لتقیید وصـــــــول الســـــــكان إلى المعســـــــكرات/الثكنات (على ســـــ ضـــــ
الاتصــال �الســلطات المحلیة لإ�عاد الباعة المتجولین عن الســیاج المحیط �المعســكر، 
كرات وحدات الأمم  وحظر اســــتخدام عاملات المنازل من الســــكان المحلیین في معســــُ

 المتحدة).

خصـــــــــــص مراحیض محددة لاســـــــــــتخدامها من قِبل الســـــــــــكان المحلیین/الزوار، تكون   •
 منفصلة عن تلك المستخدمة من قِبل أفراد الوحدات.

اضــمن ز�ارات رقابیة منتظمة من قِبل القادة إلى المواقع التي ُ�عتبر أنها تنطوي على  •
 خطر شدید یتمثل في الاستغلال والاعتداء الجنسیین.

 اضمن التناوب المنتظم للوحدات المنتشرة في المناطق النائیة. •

راقب الانتهاكات البسیطة لأنها قد تكون علامات تحذیر من حدوث سوء سلوك أكثر  •
 خطورة.



ب ل  مقئم ئكئعكظ هصظ علإ

 الرعا�ة الاجتماعیة وظروف المعیشة  

إمكــانیــة قم بتوفیر مرافق �ــافیــة للرعــا�ــة الاجتمــاعیــة والترفیــه (على ســــــــــــــبیــل المثــال   •
ــیة، وغرفة للتلفز�ون، والر�اضــــــات  ــالة للألعاب الر�اضــــ الوصــــــول إلى الإنترنت، وصــــ
ــیة ملائمة لأفراد الوحدات   ــراف) وظروف معیشــــ ــعة للإشــــ الخارجیة، والنزهات الخاضــــ

 للحد من التوتر.

لا تســـــــــــمح للوحدة �مشـــــــــــار�ة المواد الغذائیة وغیر الغذائیة مع المجتمع المحلي دون  •
إشــــراف مناســــب. و�دلا من ذلك، قدم تبرعات خیر�ة رســــمیة من المواد الغذائیة وغیر  
الغذائیة من خلال منظمات الطرف الثالث مثل المنظمات غیر الحكومیة والمنظمات 

 المجتمعیة.

لا �سـمح للوحدات �إعطاء أو بیع حصـص الإعاشـة الخاصـة �الأمم المتحدة   -تذّ�ر  •
لآخر�ن. و�جب إعادة �ل حصـص الإعاشـة الخاصـة �الأمم المتحدة غیر المسـتخدمة  

 إلى الأمم المتحدة.

 

  



ســـرقة وقود الأمم المتحدة وحصـــص الإعاشـــة الخاصـــة �الأمم  ومن الأمثلة على آلیات الرقا�ة لمنع  
 یلي: ما المتحدة

ب ل  مقئم ئكئعكظ هصظ علإ

 o للأغذ�ة والوقود“ للإشـراف على إدارة وقود الأمم المتحدة وحصـص الأمم   انشـئ ”لجنة
المتحدة الغذائیة، �حیث �كون لشــــخص واحد أو أكثر دور إشــــرافي. و�نبغي ألا تكون  
لهؤلاء الأشـــــخاص مصـــــلحة خاصـــــة في إدارة حصـــــص الوقود والغذاء. فعلى ســـــبیل 

(مثـل نـائـب القـائـد) أو   المثـال، �مكن أن �ضــــــــــــــطلع بهـذا الـدور الرقـابي قـائـد مرؤوس
 عضو في فر�ق أر�ان القیادة مثل مستشار قانوني. 

 o  قم �إجراء عملیات تفتیش مفاجئة عشـــــــوائیة للســـــــجلات المتعلقة �اســـــــتلام واســـــــتخدام
حصـــص الإعاشـــة الخاصـــة �الأمم المتحدة ووقود الأمم المتحدة و�ذلك إعادة توز�عها  
على الوحدات الفرعیة (مثلا ســـــــــــــجلات وقود المر�بات، وســـــــــــــجلات وقود المولدات، 

الیومیة لقیاس مســــــــتو�ات    “انخفاض الوقود”وســــــــجلات الحصــــــــص الغذائیة، وتقار�ر  
 الوقود).

 o /المر�بات ضـــــــــعْ إجراءات أمنیة مشـــــــــددة �شـــــــــأن تخز�ن الوقود وأســـــــــطول الســـــــــیارات 
 والمولدات، �ما �شمل دوائر تلفز�ونیة مغلقة.

 o .اسمح لعدد قلیل فقط من الناس بتزو�د المر�بات والمولدات �الوقود 
  

لاحظ أن الكثیر من أعمال ســـــوء الســـــلوك تحدث عندما �كون هناك إفراط في شـــــرب الكحول. و�نبغي  
 من قِبل أفراده.  تدابیر لمنع الإفراط في شرب الكحولللقائد أن �ضع 

ب ل  مقئم ئكئعكظ هصظ علإ

 على سبیل المثال، �مكن أن تساعد على منع الإفراط في شرب الكحول عن طر�ق: 

o   ضا�ط أعلى لیكون في الخدمة و�رصد النزهات الاجتماعیة.تعیین 

o   إذا �انت للوحدة حانة خاصة بها داخل المعسكر، �مكن اتخاذ تدابیر لمنع الإفراط
 في شرب الكحول مثل:

o  ،تعیین ضا�ط لرصد الحانة 

o  الحد من �میة الكحول التي یتم إصدارها لكل شخص وعدد المرات، و 

o إصدار الكحول فقط للسائقین في أ�ام راحتهم عندما �كونون خارج الخدمة 
  

یراقبوا الانتهاكات البســـــــیطة لأنها قد تكون علامات تحذیر من حدوث ســـــــوء و�جب على القادة أن 
 . سلوك أكثر خطورة

ــیطة؟ بطت مجموعة من أفراد    لماذا �جب علیك أن تراقب الانتهاكات البســـ ــُ ــبیل المثال، إذا ضـــ على ســـ
الوحدات تنتهك حظر التجول وهي ترتدي الزي الرســــــــــمي و�وجد راكب غیر مأذون له في مر�بتها، قد  
�كون ذلك علامة تحذیر من تورط الأفراد في أشــكال أكثر خطورة من ســوء الســلوك مثل الاتجار غیر 



ــیین. وفي الماضـــــي، و�تدبیر احترازي، أعاد قادة أفراد   المشـــــروع أو حتى الاســـــتغلال والاعتداء الجنســـ
 وحدات إلى أوطانهم �سبب الانتهاكات المتكررة لحُسن النظام والانضباط على مستوى أدنى.

 
ــؤال     ــع تدابیر الوقا�ة هذه؟ وما هي أجزاء �عثة الأمم  -  3الســ ــؤول عن وضــ من في الوحدة مســ

 المساعدة؟ المتحدة المیدانیة التي �مكنها  

: �جب على الفر�ق أن �حدد شـخصـا معینا في الوحدة �كون مسـؤولا عن تنفیذ  المسـؤول عن الإجراءات
 . مثال خطة العمل �شأن سوء السلوككل تدبیر. و�مكن العثور على أمثلة لمسؤولي الإجراءات في 

أو منســــــــــــق الســــــــــــلوك وفیما یتعلق �التدابیر المتصــــــــــــلة �التدر�ب، قد یرغب الفر�ق في إشــــــــــــراك فر�ق 
والانضباط التا�ع لبعثة الأمم المتحدة المیدانیة في دور داعم. ومن المتوقع من فر�ق أو منسق السلوك 

لمدر�ي الوحدة على معاییر الســــلوك الخاصــــة   ToT)والانضــــباط أن �جري فعالیات لتدر�ب المدر�ین (
 �الأمم المتحدة فضلا عن القواعد والأنظمة الخاصة �البعثات �شأن السلوك والانضباط.

ــر ”دعم البعثة“ التا�ع لبعثة الأمم المتحدة المیدانیة في دور دعم على  ــا أن یُذ�ر عنصــــ وقد یلزم أ�ضــــ
 أنه �قدم المساعدة في إصلاح الأسوار المحیطة والمصابیح الأمنیة. 

 
 :معلومات إضافیة

 أ�ضا:عند مناقشة مسألة المسؤولین عن الإجراءات، قد �ختار المدرب 

ــكّلة   •  ــكر�ین وقادة وحدات الشـــــرطة المشـــ ــوء على الالتزامات القانونیة للقادة العســـ ــلیط الضـــ تســـ
للحفاظ على حســـــــــن الســـــــــلوك والانضـــــــــباط بین وحداتهم الواردة في مذ�رة التفاهم النموذجیة 

  :المنقحة بین الأمم المتحدة والدول المساهمة �قوات وأفراد شرطة

تقر الحكومة �أن قائد وحدتها الوطنیة مســـــــــــــؤول عن  -  5-7’ :�النســـــــــــــبة لقادة الوحدات العســـــــــــــكر�ة
الانضــــــــــــــبـاط وحســــــــــــــن النظـام لجمیع أفراد الوحدة أثنـاء انتـدابهم للعمـل في [عملیـة الأمم المتحـدة لحفظ  
ــلطة اللازمة واتخاذ  ــلام]. و�ناء على ذلك، تتعهد الحكومة �كفالة منح قائد وحدتها الوطنیة الســـــــــــ الســـــــــــ

ــباط وحســـــــن النظام بین جمیع أفراد الوحدة الوطنیة و�فالة جمیع التدابیر المعقولة ل لحفاظ على الانضـــــ
الامتثال لمعاییر الســلوك التي وضــعتها الأمم المتحدة، والقواعد والأنظمة الخاصــة �البعثة، والالتزامات  

 ‘القوات.�موجب القوانین والأنظمة الوطنیة والمحلیة وفقا لاتفاق مر�ز 

الشرطة المشكّلة هو المسؤول    وحدة تقر الحكومة �أن قائد   -   8- 7’ : �النسبة لقادة وحدات الشرطة المشكّلة 
عن ضـــبط ســـلوك جمیع أفراد تلك الوحدة وعن انضـــباطهم خلال انتدابهم للخدمة في [عملیة الأمم المتحدة  
لحفظ الســــلام]. ومن ثم، تتعهد الحكومة �أن تكفل تخو�ل قائد الوحدة الســــلطة اللازمة واتخاذه �افة التدابیر 

الوحدة وانضــباطهم وضــمان الامتثال لمعاییر الســلوك في الأمم  المعقولة من أجل ضــبط ســلوك جمیع أفراد 
المتحدة، والقواعد والأنظمة الخاصـــة �البعثات، والالتزامات الناشـــئة عن القوانین والأنظمة الوطنیة والمحلیة، 

هو منصـــوص علیه في [اتفاق مر�ز القوات/اتفاق مر�ز البعثة]. مذ�رة تفاهم نموذجیة عامة  وذلك وفقا لما
ــكلة، لل  ــرطة المشـــــــ ــكر�ة ومذ�رة تفاهم نموذجیة عامة لوحدات الشـــــــ   31المؤرخة   A/75/121وحدات العســـــــ

 .2020آب/أغسطس  

https://undocs.org/ar/A/75/121


ح أن تنفیذ المسـؤولیات القانونیة لقائد الوحدة �موجب الفقرتین   •    8-7(العسـكر�ة) و    5-7وضـّ
وحدات الشـــرطة المشـــكّلة ســـیحتاج إلى دعم من قبل أعضـــاء فر�ق أر�ان القیادة. ولكن شـــدّد 
في الوقت نفسـه على أن المسـؤولیة القانونیة عن الحفاظ على حسـن السـلوك والانضـباط بین  

 م تظل على عاتق قائد الوحدة.أفراد وحداته
 

 المجموعة/المتعلم ملاحظات المدرب �شأن أداء  
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 أسماء المتعلمین  
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